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Volvo Group - avvecklingen av
legacy-systemen

Volvo behévde en digital omstaéllning for att halla jamna steg med marknadsutvecklingen.
| samarbete med Nexer startade Volvo darfér avvecklingsprogrammet NorthStar, som under
de férsta 18 manaderna sparade foretaget 65 miljoner kronor.

BAKGRUND

Volvo Group har atagit sig att utforma framtidens hallbara transport- och infrastrukturldsningar. Produkter och tjanster som

kunderna dagligen anvander dagligen for att transportera, leverera, tillverka och skeppa varor, féremal och manniskor 6ver

hela varlden.

Samhallsutvecklingen gar snabbt och sarskilt inom transporter, dar elektromobilitet, vidtgas som energikalla, loT och Al skyndar
pa den digitala transformationen. Det var darfor tydligt att Volvo Group, ocksa med tanke pa miljépaverkan, behdvde en digital
transformation for att fa ett moderniserat och hallbart IT-landskap och snabbare kunna méta marknadens behov.

AN

UTMANING

Deras befintliga IT-miljé var komplex och kravde
mycket personal for att hallas igang. Ibland var Volvo
Group till och med tvungna att be pensionerad
personal komma tillbaka som konsulter for att hjélpa
till med de gamla systemen, eftersom den nuvarande
personalen inte var tillrackligt insatt. IT-landskapet
blev sarbart i flera avseenden och budgeten 6kade
varje ar. En férandring var nédvandig.

LOSNING

Volvo Group och Nexer startade tillsammans
NorthStar-programmet, med fokus pa att avveckla
applikationer for att férenkla och rationalisera

Volvo Groups IT-landskap. Ett tillvdgagangsséatt som
framgangsrikt lyckades minska antalet 6verflodiga
system och ledde till effektiv drift, enklare fels6kning
och minskad komplexitet.

Initiativet frigjorde IT-personal och resurser som
tidigare gatt till att underhéalla och stddja gamla
system. Idag anvands dessa resurser till mer
strategiska och vardeskapande projekt.

NEXXER



VART ARBETSSATT

Genom inledande analyser och undersdkningar borjade Nexer
och Volvo Group med att identifiera och lista applikationer.
Applikationerna utvarderades sedan ur flera aspekter,
inklusive en riskanalys.

Nasta steg var att prioritera vilka applikationer och system
som skulle avvecklas. | projektet understktes omraden som
migration, datadverensstdmmelse och arkivering nar teamet
prioriterade arbetet framat och skapade sina roadmaps.

Nexer hjalpte till att etablera nya arbetsprocesser for att
stddja och hantera det kritiska stakeholder-natverket.

Med ett s komplext och decentraliserat IT-landskap var
kommunikationen och hanteringen av projektets stakeholders
avgorande for att fa alla med pa taget. Idag arbetar sex
projektledare pa samma satt i ett kdrnteam.

WAY OF WORKING

1 Undersékning och analys: Identifiera och analysera infrastruktur, applikationer och enheter med

hjélp av den senaste tekniken
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hallbart arbetssatt

Nar avvecklingen ar klar
2025 kommer vi att ha
undvikit hundratals miljoner
kronor i kostnader”

— Olivier Fallone, initiativiedare och
kapitelansvarig, Volvo IT.

Utvardering: Forsta och utvardera era applikationers inbdrdes beroenden, anvandning

Planering: Fa koll pa era strategier — frigér den dolda potentialen i ett strukturerat arbetssatt
Avveckling: Bryt er loss frAdn de gamla systemen - spara pengar och minska koldioxidavtrycket

Modernisering av IT-landskapet: Férédndra IT-landskapet och éppna upp fér ett enklare och mer

RESULTATET: minskade kostnader och ett mer
héllbart it-landskap

Pa 18 manader avvecklades 6ver 300 applikationer utan
att det paverkade verksamheten och kostnader pa over
65 miljoner SEK kunde undvikas.

Avvecklingen av dldre system effektiviserar IT-infrastrukturen
och férbattrar den dvergripande prestandan och stabiliteten i
IT-miljon. Gamla system ar ofta mer sarbara for sdkerhetshot
pa grund av féraldrad programvara och brist pa support

fran leverantorer. Avveckling av sddana system forbattrar
organisationens 6vergripande sdkerhetslage och bidrar till

att dataskydd och sekretessbestdmmelser efterlevs.

Data management gjorde det mojligt fér kunden att
konsolidera datalager, vilket effektiviserade datahanteringen
och férbattrade datakvaliteten och datasédkerheten.

NEXXER



Moderniseringen av IT-miljon gav ocksa en 6kad flexibilitet,
vilket gor det lattare att anpassa sig till férandrade affarskrav.
Detta banar vag for att inféra moderna, skalbara I6sningar
som battre 6verensstammer med organisationens nuvarande
och framtida behov. Det kommer ocksa att leda till snabbare
beslutsprocesser eftersom medarbetarna far tillgang till mer
anvandarvanliga applikationer och grénssnitt, som ligger i linje
med Volvo Groups strategiska affarsmal.

Slutligen bidrar ansvarsfull avveckling av gamla system och
infrastruktur till att minska Volvo Groups koldioxidavtryck.
Aldre hardvara ar ofta mindre energieffektiv, vilket innebar att
en avveckling av foraldrad utrustning sparar bdde energi och
stoder hallbarhetsmalen.

HOR GARNA AV DIG

Du ar valkommen att kontakta oss for att boka ett mote
och lara dig mer om hur vi kan hjalpa din organisation att
undvika kostnader och bidra till en ljusare, grénare framtid.

SAMMANFATTNING

Resultatet av initiativet innebéar en rad férdelar. Fran
omedelbara kostnadsbesparingar till lAngsiktiga forbattringar
av IT-prestanda, sédkerhet och héallbarhet. Det gor det

mojligt for Volvo Group att anpassa sig till férénderliga
tekniklandskap, minska riskerna och strategiskt fordela
resurser for att stédja sina affarsmal. Darfor kommer

The NorthStar Decomissioning program att fortsatta anda
fram till 2025
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